


PRESENTACION
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico Institucional 2012 - 2015 de la Universidad del Pacifico
fue aprobado mediante Acuerdo Superior No. 005 del 14 de diciembre de
2011.

Después de la posesion del Rector, debe presentar su Plan de Desarrollo
Institucional dentro de los tres meses siguientes a la misma, por tal razon el
PDI se presentd al Consejo Superior y después de los dos debates
reglamentarios se aprobo en dic 14 del 2011. Por lo tanto, solo se ha hecho
la evaluacion sobre el periodo 2012-1



FORMULACION ESTRATEGICA

MISION

La Universidad del Pacifico es una institucion publica de educacién superior que
busca la formacion integral y esta comprometida con la generacién y transferencia
del conocimiento cientifico y empirico a partir de las condiciones particulares de la
region del Pacifico colombiano. Como dinamizadora de los ambitos culturales,
sociales, econdmicos, politicos y ambientales, la Alma Mater se proyecta a escala
regional, nacional e internacional.

VISION

La Universidad del Pacifico al 2015 sera una institucion estructurada que garantizara
su buen funcionamiento y competitividad, conforme a las exigencias del sistema
educativo colombiano. Asi mismo, sera reconocida por su aporte al desarrollo
social, politico, econdmico, ambiental y cultural de la regidon del Pacifico
colombiano.



FORMULACION ESTRATEGICA

ENFOQUE Y PRINCIPIOS
Enfoque

La Universidad concibe a la educacion y al desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnologico como una de |las
estrategias que ayudan a mejorar la calidad de vida y el
bienestar de las comunidades y de la sociedad en su conjunto,
mediante la generacion de diversas oportunidades de
desarrollo.



FORMULACION ESTRATEGICA

ENFOQUE Y PRINCIPIOS
Principios

v Promover la inclusién social de la poblacion del Pacifico colombiano.
v Reconocer la diversidad étnica y cultural existente en la region.

v Promover l|la generacion y transmision el conocimiento cientifico vy
tecnologico.

v Reconocer y fortalecer el didlogo de saberes y culturas entre comunidades
nacionales e internacionales y la Universidad.

v Respetar la biodiversidad existente en el Pacifico colombiano.
v Propugnar por la sostenibilidad ambiental.

v Promover la igualdad y el pluralismo ideoldgico entre alumnos, profesores
y demas miembros de la comunidad universitaria.



FORMULACION ESTRATEGICA
ESTRATEGIAS.

v' Fortalecer el uso y apropiacion de las tecnologias de la informacion y de
la Comunicacion, TICs.

v Promover la interdisciplinaridad y la articulacion entre disciplinas, para la
identificacion de alternativas ante los problemas regionales.

v Promover la cooperacion vy las alianzas estratégicas con universidades e
instituciones en el plano regional, local e internacional

Promover programas pertinentes y de calidad.
Fortalecer la excelencia académica y la formacion integral.
Promover la racionalidad administrativa y la transparencia de la gestion.

D U N NN

Desarrollar la capacidad de gestion del talento humano de la Universidad.



MODELO DE PROCESOS
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Componente Estratéegico
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Componente Estrategico

Ejes Programas Metas de Indicadores Ponderacion (%)
Resultado

Investigacion 2 8 15 12%

Proyeccion Social 3 11 13 13%

Académico 5 16 16 22%

Administrativo 6 12 15 20%

Internacionalizacion 4 12 13 5%

Bienestar Universitario 6 21 31 13%

Desarrollo fisico 2 23 26 15%

Total 28 175 129 100%




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Componente Financiero

FUENTES DE INGRESO PDI 2012 2013 2014 2015 TOTAL

RECURSOS DE LA NACION
Aportes para funcionamiento - 415 300 80 795
Aportes para Inversion 577 594 512 350 2.033
Aportes SUE 232 517 347 540 1.636
RECURSOS DEL DEPARTAMENTO =
Apoyo para becas 500 500 408 400 1.808
RECURSOS PROPIOS =
Ingresos Académicos 100 250 200 200 750
Ingresos por servicios 100 250 200 200 750
Estampilla 100 100 205
TOTAL 1.509 2.526 2.067 1.870 7.977

DISTRIBUCION PORCENTUAL
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EJECUCION PDI
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COMPARATIVO METAS - POAI

[ pISTRIBUCION PORCENTUAL METAS [ DISTRIBUCION PORCENTUAL POAI
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

fisica de la Universidad del Pacifico.

EJES ESTRATEGIAS 2012 2013 2014 2015 TOTAL
1. INVESTIGACION CIENTIFICA 1.1 Fomento de la cultura investigativa $ 121.175.000 $ 183.600.000 $170.250.000 $ 165.250.000 $  640.275.000
TOTAL INVESTIGACION CIENTIFICA $ 121.175.000 $ 183.600.000 $170.250.000 $ 165.250.000 640.275.000
2.1 Disefio politica de proyeccién social $  9.875.000 $  6.450.000 $  2.450.000 $  1.450.000 $  20.100.000
2. PROYECCION SOCIAL iacid i i
:ii;mpnacuon de acciones de proyeccion | ¢ 55 155 600 $ 23.125.000 $ 28.125.000 $ 28.125.000 $  104.500.000
TOTAL PROYECCION SOCIAL $ 35.000.000 $ 29.575.000 $ 30.575.000 $ 29.575.000 $ 124.600.000
3.1Fortalecimiento pedagégico y curricular | $  9.000.000 $  9.000.000 $  2.000.000 $  2.000.000 $  22.000.000
3. GESTION ACADEMICA — :
3.2 Fortalecimiento de la calidad| ¢ ;35 15 000 $ 181.000.000 $ 177.000.000 $ 161.000.000 $  654.000.000
académica
TOTAL GESTION ACADEMICA $ 144.000.000 $ 190.000.000 $ 179.000.000 $ 163.000.000 $  676.000.000
4.1 Fortalecimiento del Talento Humano | $ 117.500.000 $ 124.500.000 $114.500.000 $ 94.500.000 $  451.000.000
4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANACIERA [~ - ————— — —
®s Ve $  40.000.000 $  47.000.000 $ 42.000.000 $ 41.000.000 $  175.000.000
institucional
TOTAL GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 157.500.000 $ 171.500.000 $ 156.500.000 $ 135.500.000 $  626.000.000
5. INTERNACIONALIZACION A B e U B E Yoo $ 36.000.000 $ 26.000.000 $ 26.000.000 $  104.000.000
internacionales
TOTAL INTERNACIONALIZACION $ 16.000.000 $ 36.000.000 $ 26.000.000 $ 26.000.000 $  104.000.000
6.1 Crear y desarrollar programas de [ o ¢ 5ch 50 $ 65.050.000 $ 55.050.000 $ 55.050.000 $  220.200.000
Bienestar Universitario
6.2 Aportar al desarrollo de la comunidad
universitaria desde lo personal y lo| $ 3.950.000 $  3.950.000 $  3.950.000 $  3.950.000 $  15.800.000
colectivo
6. BIENESTAR UNIVERSITARIO
6.3 Disminuir la desercion estudiantil* $ 450.000.000 $ 450.000.000 $ 450.000.000 $ 450.000.000 $ 1.800.000.000
6.4 Fortalecimiento del programa de Salud
Ocupacional y de los aspectos| $ 16.825.000 $  1.825.000 $  1.825.000 $  1.825.000 $  12.300.000
medioambientales
TOTAL BIENESTAR UNIVERSITARIO $ 505.825.000 $ 520.825.000 $510.825.000 $ 510.825.000 $ 2.048.300.000
7.DESARROLLO FiSICO 7.1 Fortalecimiento de la infraestructura | o ¢ g 506 509 $ 1.394.500.000 | $ 994.500.000 $ 839.500.000 $  3.758.000.000

TOTAL DESARROLLO FiSICO

$ 529.500.000

$ 1.394.500.000

$ 994.500.000

$ 839.500.000

$3.758.000.000

TOTAL PLAN PLURIANUAL DE INVERSION

$

1.509.000.000

$ 2.529.000.000

$ 2.067.650.000

$ 1.869.650..000

$ 7.967.175.000




INFORME DE PROCESOS MISIONALES

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
A MAYO 31/2011



TALENTO HUMANO

v Prestaciones sociales
v Pasivos con empleados



TALENTO HUMANO

Personal Administrativo 2012-1 o
El 35,78% de la ndmina
CATEGORIA ADMINISTRATIVO Corresponde a persona|

NOMBRADO 40 administrativo, el 64,22%
CONTRATADO B2 corresponde a personal
TOTAL 102 ZoF
academico

Personal Docente 2012-1 El 19,67% de los
docentes tienen titulo de

3 Magister, el 23,5% de
MAGISTER 36 Especializacion, el
ESPECIALIZACION 43 56,290/0 Pregrado y 3

PROFESIONAL 77
LICENCIADOS 13
TECNICO 11
TOTAL 183

tienen titulo de Doctor.




SITUACION FINANCIERA



DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
ANO 2010- MAYO 2011




HECHOS RELEVANTES
v No se ha implementado la carrera administrativa y docentes

v Se evidencia que el Control Interno y Control interno
Contable en la Universidad del Pacifico es DEBIL a pesar de
contar con personal en esta area.

v El area de Talento Humano evidencia falencias significativas
que afectan al personal vinculado a Ila universidad
incluyendo Salud Ocupacional el cual tiene su respectivo
manual de Funciones pero no se evidencian operatividad
del area que beneficie el personal vinculado a la entidad.



HECHOS RELEVANTES

v Se evidencian falencias significativas en la parte de
Contratacion que comprometen l|a operatividad de la
Universidad.

v Respecto al manejo de las hojas de vida se evidenciaron
incompletas, faltan titulos, actas de grado, certificaciones
laborales, afiliaciones a seguridad social y riesgos
profesionales, copias de las Resoluciones y ordenes de
servicio con las cuales se vincula y paga al docente sin firma
del Representante Legal o del interventor y en ocasiones del
contratista.



LINEA CONTROL INTERNO

1. Evaluacion del sistema de control interno

La Universidad esta en proceso de certificacion de su Sistema de Gestion de
Calidad bajo los parametros de la norma NTCGP 1000:2004 y se encuentra
articulado con el MECI pero se evidencian debilidades de seguimiento y control
por parte de la oficina de control interno y la no aplicacion de los formatos
creados en calidad.

No se evidencian las politicas y procedimientos de control definidos por Ia
entidad en area contable.

No se evidencian acciones en el area de Salud Ocupacional y se evidencia
hacinamiento y eventos de riesgos para los trabajadores, lo que podria causarle a
la Universidad funcionarios con enfermedades profesionales y futuras demandas.

El Sistema de Control Interno de la entidad de la Universidad del Pacifico es
INADECUADQO, los controles generales existen, pero no se aplican en su totalidad
lo gue hace que no mitiguen los riesgos para los cuales fueron establecidos en los
procesos.




LINEA CONTROL INTERNO

Desarrollo de Talento Humano

La entidad tiene adoptado el Manual de Funciones y los
manuales de Procedimientos mediante acto administrativo
pero el manual de funciones presenta deficiencias en lIa
redaccion de las funciones

Se carece de Plan Anual de Inducciéon Reinduccion, Programa
de Bienestar y Plan de incentivos. para los servidores
vinculados a la entidad.




LINEA CONTROL INTERNO

v No se han realizado Evaluaciones de Desempeno puesto la
Universidad no ha implementado la carrera administrativa.

v No existe un sistema adoptado con la normatividad que rige
para la entidad

v Hay un “Formato seguimiento al desempeno pero no se
evidencia planes de mejoramiento.



LINEA CONTROL INTERNO

Controles

v' No se tiene un control para la expedicion de los CDP, estos no
llevan firma, el registro Presupuestal se maneja por medio de
un sello en el cual el manual de procedimiento dice debe estar
firmado por el representante legal u ordenador del gasto y por
el jefe financiero.

v Se evidenciaron resoluciones de ordenacion de gastos, de
viaticos, de traslados presupuestales y de adiciones
presupuestales sin autorizacion.



LINEA CONTROL INTERNO

CONTROL INTERNO CONTABLE

v

El area contable y financiera maneja en forma manual el
registro de la informacion y no cuenta con las herramientas
necesarias para cumplir adecuadamente con las actividades
inherentes al proceso.

La no utilizacion del aplicativo contable y financiero no
permite ejercer un control efectivo sobre la informacion que
genera el proceso presupuestal y contable, lo cual afecta la
oportunidad y calidad de la informacion final, que resulta del
registro de las operaciones y transacciones.

No se evidencia causacion en el proceso contable, la entidad
maneja contabilidad de caja, incumpliendo de esta manera los
principios de Contabilidad Publica



LINEA CONTROL INTERNO

v Software contable: La Universidad sigue sin utilizar el sistema de
informacion GESTASOFT que permitiria contar con controles
adecuados para el correcto procesamiento de la informacion
contable y financiera de la Universidad del Pacifico y a |la fecha
del diagnostico (enero-abril de 2011) no se han ejecutado
acciones para la implementacion y registro de la informacion. Lo
que puede originarse en un futuro fiscal con incidencia
disciplinaria.

v No se tiene adecuada tenencia, conservacion y custodia de los
soportes en los comprobantes de egreso evidenciandose aun
soportes en papel fax corriendose el riesgo de perder la
informacion por el paso del tiempo y la manipulacion de estos.
Resolucién 357 de 2008



LINEA CONTABLE, FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Financiera.

Se evidencio lo siguiente:

v En todos los periodos la Universidad pago los aportes a la seguridad social
de sus funcionarios de manera extemporanea. Pago por concepto de
intereses de mora $ 24.126.550.

v Elinventario de activos fijos a la fecha no esta actualizado.

v De acuerdo al listados suministrado por el asistente de almacén algunos
activos fijos no estan debidamente valorados.

v La Universidad no cuenta con procesos donde mensualmente se realice la
depreciacion.



LINEA CONTABLE, FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Financiera. (visita al centro de Investigacidon — sabaletas)

Se evidencio lo siguiente:

v

La universidad no cuenta con mecanismos para controlar la
comercializacion y produccion de los productos que da el centro
de investigacion.

Algunos lagos son utilizados por particulares y estos no tiene un
convenio escrito con la universidad donde conste la utilidad
respectiva.

Los soportes suministrados por la administracion no son prueba
validad para justificar los gastos que se incurren dentro del
Centro de Investigacion.



LINEA CONTABLE, FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Financiera.

Se evidencio lo siguiente:

< El Unico predio de la Universidad que cuenta con titulo en el
momento de la revision es el lote del Campus pero ni la
construccion ni los de mas inmuebles lo tienen.



LINEA CONTABLE Y FINANCIERA

v Cuentas por pagar a proveedores aproximadamente de
$700.000.000

v Crédito de tesoreria financiero por $100.000.000 (Banco de
Occidente)

v Multas y sanciones a la DIAN por $420.000.000
v Cesantias por pagar afio 2010 $597.000.000
v Faltante para terminar la vigencia aprox. $1.000.000.000

TOTAL FALTANTE UNIPACIFICO 2011 aprox. $2.817.000.000



LINEA CONTABLE, FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

TRIBUTARIA

Se evidencio lo siguiente:

o
A

>

La Universidad se encuentra en un proceso tributario de fiscalizacion
con el area de liquidacion de la DIAN. Adeudandole a la fecha por
sanciones alrededor $ 420.0000.000

la Universidad no cumplié con las obligacion de presentar las
declaraciones tributarias de manera virtual por ser gran
contribuyente.

La Universidad presento en algunos periodos declaraciones de
retencion en la fuente fuera del plazo tributario. La sancidon por este
incumplimiento es para el afio 2009 S 573.800 y para el 2010 es de S
6.728.000, segun oficio No 135201242 de la DIAN.



TALENTO HUMANO-CONTRATACION

v Los falencias evidenciadas en el area de contratacion de la
universidad reflejan la necesidad de revisar y modificar el
estatuto de contratacion de la universidad.

v Implementacion de Carrera Administrativa y Docente: Hasta la fecha la
administracion ha postergado la implementacion de la carrera
administrativa y docente, incumpliendo los principios rectores de la
funcion publica y lo establecido en los acuerdos No. 002 de 2009
reglamento de carrera administrativa y 003 de 2009 reglamento de
personal docente expedidos por el consejo superior de la Universidad
del Pacifico..



SALUD OCUPACIONAL

Se evidencia que el cumplimiento de la normas de la Salud Ocupacional
de la Universidad del Pacifico presenta falencia, puesto que el programa
de Salud Ocupacional se elaboro pero no se ejecuto.

Se evidencio que la coordinacion del Programa de Salud Ocupacional de
la Universidad del Pacifico no existe un responsable ni se encuentra este
programa firmado por el Representante Legal.

Se evidencio el Unico apoyo que tiene la Universidad del Pacifico para sus
actividades es ARP Positiva.

Se evidencio que en la Universidad del Pacifico no existe un programa
dirigido a la promocion y prevencion de la salud de los trabajadores
tendiente al mejoramiento y mantenimiento de las condiciones
generales de la Salud.



LINEA CONTRATACION

Gestion del talento humano:

v Cargos de Planta sin Proveer.
v Implementacion de Carrera Administrativa y Docente.

v Inobservancia de los requisitos establecidos en el Manual Especificos de
Funciones y Competencias Laborales.

v Homologacidn de titulos en el extranjero.
v Actualizacion de certificados judicial, de antecedentes fiscales y
disciplinarios.

v Asignacion salarial basica.



GESTION CONTRACTUAL

v Contratos sin perfeccionamiento y contratos que no
Tienen Fecha De Perfeccionamiento.

v Contratos Ejecutados antes de la aprobacion de las
Garantias.

v Publicacion de los contratos en el sistema de
informacion para la vigilancia de la contratacion

estatal (SICE) y el diario oficial de contratacion.



RESUMEN PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2008-2010

ITE TOTAL .
M PROGRAMA O META METAS %
1 Meta Propuesta en el Plan, Lograda 28 38.4 %
Meta Propuesta en el Plan, No Lograda 35 47.9 %
Meta Ambiciosa Propuesta en el Plan, a Lograr en el Futuro o por Etapas 10 13.7%
TOTAL METAS DEL PLAN 73 100.0 %




FUENTES DE INGRESO - VIGENCIA 2012
PRESUPUESTO INICIAL

CONCEPTO APORTE NACIONAL RECURSOS PROPIOS TOTAL

C. INVERSION $ 809.000.000 $ 700.000.000 $1.509.000.000

TOTAL 510572340066 S1874114000 12446454066




PRESUPUESTO APROBADO - VIGENCIA 2012

Iﬂﬁ CONCEPTO APORTE RECURSOS
C C

TOTAL 10 572.340.06 1 874.114.00 12 446.454.06

PRESUPUESTO

Servicios 5.326.676.712 180.631.720  5.507.308.432
1 0 4
Ndémina Sector
Publico

Personales

Indirectos
Gastos Generales  675.135.933 782.000.000 1.457.135.933

Contribuciones 1.145.862.427 1.145.862.427
Inherentes a la



PRESUPUESTO APROBADO - VIGENCIA 2012 (Continuacidn)

2 0 2 Adquisicion de 445.135.933 300.000.000 745.135.933
Servicios
] ---ll-—___
Pagos Vigencias 170.000.000 170.000.000
Expiradas
Al Sector Publico 220.266.801 4.000.000 224.266.801
l ---Il-—___
. Servicio de la Deuda 100.000.000 100.000.000
I N E E N N T D I
. Inversién 809.000.000 700.000.000 1.509.000.000
I ---ll-____
705 0 494.500.000 35.000.000 529.500.000
705 0 Proyeccién Social 35.000.000 35.000.000
I ---Il-—___
705 O Gestion 124.500.000 33.000.000 157.500.000
Administrativa y
Financiera
[ ] ---Il-—___
705 O Bienestar 19.308.633 486.516.367 505.825.000

Universitario



EJECUCION ACUMULADA A JUNIO 30/2012

EJECUCION ACUMULADA 30-jun-12

IDENTIFICACION PRESUPUESTAL DESCRIPCION APROPIACION COMPROMISOS PAGOS
U CTA SU o0BJ ORD RECURSOS DEFINITIVA ACUMULADOS ACUMULADOS
E B
PRO SP  PRO SPRI 10-20-21 %

G R Vv Vv

1 10-20-21 GASTOS DE PERSONAL 9.858.022.410 4.844.463.178 49,14%

1 0 1 10-20-21 Servicios Personales Asociados a 3.621.480.005 1.175.515.064 32,46%
Némina

1 0 2 10-20-21 Servicios Personales Indirectos 4.094.917.610 2.446.340.598 59,74%

1 0 3 10-20-21 Contr. Inherentes a Nomina Sector 897.090.027 503.291.671 56,10%
Privado

1 0 4 10-20-21 Contr. Inherentes a Némina Sector 1.214.534.768 719.315.845 59,23%
Publico

2 10-20-21 GASTOS GENERALES 1.604.915.953 711.444.250 44,33%

2 0 1 10-20-21 Adquisicion de Bienes 306.239.000 130.620.274 42,65%

2 0 2 10-20-21 Adquisicion de Servicios 837.144.727 463.111.332 55,32%

2 0 3 10-20-21 Impuestos y Multas 124.532.226 86.698.033 69,62%

2 0 3 1 10-20-21 Comisiones, Intereses y demas Gastos 62.000.000 30.016.411 48,41%
Bancarios

2 0 2 9 2 10-20-21 Pagos de Vigencias Expiradas (GG) 170.000.000 0 0,00%

3 10-20-21 TRANSFERENCIAS 532.643.319 204.606.776 38,41%

3 0 2 10-20-21 Transferencias al Sector Publico 224.266.801 123.152.979 54,91%

4 10-20-21 SERVICIO DE LA DEUDA 100.000.000 0 0,00%

4 0 1 10-20-21 Deuda Interna 100.000.000 0 0,00%

4 10-20-21 INVERSION 2.044.744.015 231.679.984 11,33%

7 0 5 10-20-21 EDUCACION SUPERIOR 2.044.744.015 231.679.984 11,33%
TOTALES 14.140.325.697 5.992.194.188 42,38%




EJECUCION ACUMULADA A JUNIO 30/2011

EJECUCION ACUMULADA

30 JUNIO 2011

IDENTIFICACION PRESUPUESTAL DESCRIPCION APROPIACION  COMPROMISOS EJECUCION
A SUB OBIJ ORD RECURSOS DEFINITIVA ACUMULADOS ACUMULADOS
0G SPR  PROV SPRIV %

L 10-20-21 GASTOS DE PERSONAL 8.317.442.458 4.534.713.719 54,52%
L 0 1 10-20-21 Servicios Personales Asociados a Némina 2.471.445.355 936.168.848 37,88%
L 0 2 10-20-21 Servicios Personales Indirectos 4.241.195.000 2.929.258.952 69,07%
L 0 3 10-20-21 Contr. Inherentes a Nomina Sector Privado 730.316.345 382.684.871 52,40%
L 0 4 10-20-21 Contr. Inherentes a Némina Sector Publico 874.485.758 286.601.048 32,77%
2 10-20-21 GASTOS GENERALES 2.377.791.345 1.320.402.788 55,53%
? 0 1 10-20-21 Adquisicion de Bienes 532.986.785 206.284.348 38,70%
2 0 2 10-20-21 Adquisicion de Servicios 1.455.298.003 912.708.029 62,72%
? 0 3 10-20-21 Impuestos y Multas 239.506.557 183.346.411 76,55%
) 0 3 1 10-20-21 Gastos de Convenios 0 0 0,00%
3 10-20-21 TRANSFERENCIAS 460.972.000 168.100.328 36,47%
3 0 2 10-20-21 Transferencias al Sector Publico 175.986.000 72.921.382 41,44%
3 0 6 10-20-21 Otras Transferencias 284.986.000 95.178.946 33,40%
l 10-20-21 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0,00%
1 0 1 10-20-21 Deuda Interna 0 0 0,00%
l 10-20-21 INVERSION 2.479.217.602 86.580.568 3,49%
1 0 5 10-20-21 EDUCACION SUPERIOR 2.479.217.602 86.580.568 3,49%

TOTALES

13.635.423.405

6.109.797.403

44,81%




PRESUPUESTOS APROBADOS COMPARATIVOS

APROPRIACION | APROPRIACION VARIACION
DESCRIPCION DEFINITIVA DEFINITIVA PORCENTUAL
2011 2012

GASTOS DE PERSONAL 8.317.442.458 9.858.022.410 19%
Servicios Personales Asociados a Némina 2.471.445.355 3.621.480.005 47%
Servicios Personales Indirectos 4.241.195.000 4.094.917.610 -3%
Contr. Inherentes aNémina Sector Privado 730.316.345 897.090.027 23%
Contr. Inherentes aNémina Sector Publico 874.485.758 1.214.534.768 39%
GASTOS GENERALES 2.377.791.345 1.604.915.953 -33%
Adquisicion de Bienes 532.986.785 306.239.000 -43%
Adquisicion de Servicios 1.455.298.003 837.144.727 -42%
Impuestosy Multas 239.506.557 124.532.226 -48%
Gastos de Convenios 0 62.000.000 #iDIV/0!
Pagos de Vigencias Expiradas (GG) 0 170.000.000 #iDIV/0!
TRANSFERENCIAS 460972000 532.643.319 16%
Transferencias al Sector Publico 175.986.000 224.266.801 27%
Otras Transferencias 284.986.000 -100%
SERVICIO DE LADEUDA 0 100.000.000 #iDIV/0!
DeudaInterna 0 100.000.000 #iDIV/0!
INVERSION 2.479.217.602 2.044.744.015 -18%
EDUCACION SUPERIOR 2.479.217.602 2.044.744.015 -18%
TOTALES 13.635.423.405( 14.140.325.697 4%

1 30000 H DD



EJECUCION COMPARATIVA

EJECUCION ACUMULADA 2011 2012
eomoon | nemoon |
GASTOS DE PERSONAL 54,52% 49,14% -0,05
Servicios Personales Asociados a Némina 37,88% 32,46% -0,05
Servicios Personales Indirectos 69,07% 59,74% -0,09
Contr. Inherentes aNomina Sector Privado 52,40% 56,10% 0,04
Contr. Inherentes aNomina Sector Publico 32,77% 59,23% 0,26
GASTOS GENERALES 55,53% 44,33% -0,11
Adquisicion de Bienes 38,70% 42,65% 0,04
Adquisicion de Servicios 62,72% 55,32% -0,07
Impuestosy Multas 76,55% 69,62% -0,07
Gastos de Convenios 0,00% 48,41% 0,48
Pagos de Vigencias Expiradas (GG) 0,00% 0,00% 0,00
TRANSFERENCIAS 36,47% 38,41% 0,02
Transferencias al Sector Publico 41,44% 54,91% 0,13
Otras Transferencias 33,40% -0,33
SERVICIO DE LA DEUDA 0,00% 0,00% 0,00
Deudalnterna 0,00% 0,00% 0,00
INVERSION 3,49% 11,33% 0,08
EDUCACION SUPERIOR 3,49% 11,33% 0,08
TOTALES 44,81% 42,38% -0,02




Periédo

Periodo

) Variacion
Concepto Actual Anterior

INGRESOS OPERACIONALES (1) $6.807.916|/$5.791.718| $1.016.198
Venta de Servicios 773.420( 1.416.360 -642.940
Transferencias 6.034.496| 4.375.358 1.659.138
GASTOS OPERACIONALES (3) $17.124.116($ 4.723.326| $12.400.790
De administracion $5.760.622|$4.514.327| $1.246.295
Provisiones, agotamiento, depreciaciones y

amortizaciones 11.360.774 208.999 11.151.775
Gasto Publico Social 2.720 0 2.720
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4) -$10.316.200| $ 1.068.392| -$ 11.384.592
Otros Ingresos 3.159| 1.237.348 -1.234.189
Otros Gastos -225.380 -336.354 110.974
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

DEL EJERCICIO -$10.087.661| $ 2.642.094| -$ 7.445.567

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA,
ECONOMICA Y SOCIAL
AL 30 DE JUNIO DE 2012
(Cifras en miles de pesos)



BALANCE GENERAL
AL 30 DE JUNIO DE 2012
(Cifras en miles de pesos)

Periédo Periodo Variacién
CUENTAS Actual Anterior

ACTIVO

CORRIENTE $4.980.693| $ 5.221.168 -$ 240.475
Efectivo $ 3.328.850| $ 4.340.352| -$ 1.011.502
Deudores $ 1651843 (% 880.816 (% 771.027
NO CORRIENTE $7.019.762| $5.698.739| $ 1.321.023
Deudores $0 $64.334 -$ 64.334
Propiedades, Planta y Equipo $6.897.278| $ 5.517.775| $ 1.379.503
Bienes de Beneficio y uso publico 19.463 10.463 9.000
Otros Activos 103.021 106.167 -3.146
TOTAL ACTIVOS $ 12.000.455( $ 10.919.907| $ 1.080.548
Deudoras de Control $457.400 $457.400 $0
PASIVO

CORRIENTE $ 5.696.067| $ 3.408.204| $ 2.287.863
Obligaciones Financieras 1.406.250 1.975.000 -568.750
Cuentas por pagar $ 3745626 | § 889.127 | $§ 2.856.499
Obligaciones Laborales 544 191 544.077 114
NO CORRIENTE $ 11.197.975 $ 556.898( $ 10.641.077
Cuentas por Pagar $0| $556.898] -$556.898
Pasivos Estimados $ 11.192.064 $0| $11.192.064
Otros Pasivos $ 5.911 $0 $ 5.911
PATRIMONIO INSTITUCIONAL

INCORPORADO -$ 4.893.587| $ 6.954.805|-$ 11.848.392
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 12.000.455( $ 10.919.907| $ 1.080.548
Deudoras por Contra 457.400 457.400 -




ANALISIS FINANCIERO



EJECUCION DE INGRESOS

Recursospropios R T RNV T T TR
Recursos de la Nacidn 11.149.664.160 6.034.495.948 54,12%




EJECUCION DE EGRESOS

S Concepto " presupuesto | ecusion | Saldo

TR s20039 s

Servicio a la deuda 100.000.000 0,00%

Total Egresos 14.140.325.697  5.992.194.188 42,38%




ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

Ingresos Operacionales | MRl
el N
Utilidad del ejercicio [T Ro] e r=icon )



BALANCE COMERCIAL.

Activo Corriente 4.980.693 4.053.290 22,88%
Activo no corriente 7.019.762 7.041.225 -0,30%
Total Activo 12.000.455 11.094.515 8,17%
Pasivo Corriente 5.696.067 5.773.380 -1,34%
Pasivo no Corriente 11.197.975 5.321.135 110,44%
Patrimonio -4.893.587 5.321.135 -191,97%
Total Pasivo y Patrimonio 12.000.455 11.094.515 8,17%

Concepto

ACTIVOS

Los activos totales se incrementaron en $905.940 que se
explican con la mayor disponibilidad del saldo de caja de
$898.631., ya que los demas conceptos no presentan cambios
apreciables.

PASIVOS

El principal cambio se observa en el pasivo no corriente,
pertenecientes al pasivo contingente por valor de $11.192.064.

Finalmente, el patrimonio de la institucion presenta un valor
negativo de ($4.893.587) frente a un valor positivo del periodo
anterior de $5.321.135, para un cambio negativo neto de
(510.214.722.000).



EVALUACION DE METAS DEL PLAN
ESTRATEGICO



EJE 1. INVESTIGACION



D N N NN

EVALUACION MESTAS EJE INVESTIGACION

Avance de ejecucion de metas es del 6,06% frente a su meta
de ejecucion del presente periodo que es del 6,14%.

Funcionamiento del Comité de Investigacion
Funcionamiento del Comité Editorial.
Diseno de las revistas institucionales Sabia y Mucha Sabia

Evaluacion de propuestas de investigacion de las diferentes
unidades académicas con sus respectivos proyectos de
investigacion aprobados para su ejecucion en el periodo 2012-
2.

Capacitacion a los grupos y semilleros de investigacion



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS DEL
PDI EN INVESTIGACION

PROGRAMAS AVANCE

Politicas y publicaciones BET{{IH
de investigacion Alta dindmica en las actividades del comité editorial.
Alta dindmica en las actividades del comité de investigacion
Alta dindmica en la creacién de la revista cientifico — académica institucional.
Presenta un estado de avance del 51,10%
Cultura de investigacion QEJ{{I}
Cualificacién y fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacion.
Produccién de articulos cientifico-académicos de profesores de grupos de
investigacion.
Disefio de nuevos proyectos de investigacion para Colciencias.
Socializacion de investigaciones a la comunidad universitaria.
Presenta un estado de ejecucién del 49,93% de la meta para el 2012.




CATEGORIZACION DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION REGISTRADOS EN
COLCIENCIAS

CANTIDAD CATEGORIA ANO AVALADOS SIN AVAL
1 A 2010

0 B 2010

2 C 2010

6 D 2010

3 S.C. 2010

36 X

12 X




EJE 2. PROYECCION SOCIAL



EVALUACION METAS EJE DE PROYECCION
SOCIAL

El reporte presentado de la evaluacion de este eje estratégico
muestra un nivel de avance en el cumplimiento de las metas del
5,28% frente al 7,14% que es la meta para la vigencia 2012.



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS DE
PROYECCION SOCIAL

PROGRAMAS AVANCE

Definicion de las politicas Presenta una ejecucién del 73,75%.
institucionales

Gestidn y seguimiento a Presenta una ejecucién del 5%.
egresados
Ampliacion del portafolio de Presenta una ejecucién del 34,02%.

servicios del programa de
extension




EJE 3. GESTION ACADEMICA



EVALUACION METAS EJES DE GESTION
ACADEMICA

El nivel de ejecucion de estas responsabilidades en cifra
presenta un estado de avance del 4,08%, frente al 12,03% que
es lo esperado al final de la vigencia 2012. Como se puede
observar hay un retraso significativo en el cumplimiento de la
meta.

Las principales metas estan relacionadas con el establecimiento
de condiciones para poder acometer la realizacion de las tareas
conducentes a resultados tangibles.



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS DE

GESTION ACADEMICA

Socializacion del Ya se realizé un evento de capacitaciéon sobre modelo pedagdgico

modelo pedagdgico que abarcéd al 95% de los docentes vinculados a la Universidad.
Presenta una ejecucion del 50% de la meta para el afio 2012.

Actualizacidon de Una vez se establecid que no existe reglamentacién sobre el comité

disenos curriculares

curricular, se procedera a realizar el acto reglamentario para la
constitucion del comité. No tiene meta para el 2012.La ejecucién es
de 0%.

Fortalecimiento
académico del claustro
docente

Presenta una ejecucion del 6,12% de la meta para el afio 2012. Se ha
avanzado en la capacitacion en TIC's e Inglés.

Nuevos programas Una vez presentado el estudio de factibilidad se hard necesaria la

académicos vinculacion del recurso humano para realizar los proyectos
especificos para cada nuevo programa que se decida crear. No tiene
meta para el 2012. La ejecucidn es del 0%.

Autoevaluacion y Unavezterminado y legalizado el convenio con el MEN, se iniciara la

acreditacion de alta capacitacion con el acompanamiento de la Universidad del Valle, el

calidad de los cualira hasta el mes de diciembre de 2012.

programas académicos

Se hara la peticién a la direccién de bibliotecas para que se inicie el
proceso de suscripcion al ISTEC. Presenta una ejecucién del 17,53%
de la meta para el 2012.




ESTADISTICAS ACADEMICAS

OFERTA DE NUEVOS CUPOS EN LOS ULTIMOS TRES SEMESTRES

Concepto 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2
Inscriptos 267 % 358 % 416 % 403 %
Admitidos 246 90 287 74,6 412 99 374 92,88
Periodo Desercion Retencion
2000-2 ,
2001-1 TASA DESERCION
GRADUADOS AL 2012-1 20002 203%%  7561% AL 2011-2
2002-1 33,61% 66,39%
. 2003-1 21,71% 78,29%
Arqultectfxra £ 2003-2 23,58% 76,42%
Agronomia 8 2004-1 30,00% 70,00%
Sociologia 11 2004-2 33,11% 66,89%
Tecnologia en Informatica 65 2005-1 24,33% 75,67%
Tecnologia en Agronomia 20 2005-2 30,44% 69,56%
Tecnologia en Acuicultura 6 2006-1 22,79% 77,21%
Total 128 2006-2 22,70% 77,30%
2007-1 24,38% 75,62%
2007-2 19,83% 80,17%
2008-1 17,97% 82,03%
2008-2 21,19% 78,81%
2009-1 13,88% 86,12%
2009-2 16,11% 83,89%
2010-1 13,08% 86,92%
2010-2 14,11% 85,89%
2011-1 13,75% 86,25%
2011-2 17,85% 82,15%




EJE 4. ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Eje Objetivo

Programas



EVALUACION DE METAS
EJE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

La evaluacion a la fecha del Eje Estratégico Administrativo da
una ejecucion del 4,08% para el 2012, de acuerdo con la
ponderacion de los diferentes ejes estratégicos con sus
programas, subprogramas y proyectos. La ejecucion esperada
del eje Administrativo para la vigencia 2012 es del 12%.



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS EJE
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Programa Avance

Desarrollar e implementar un plan de capacitacion
del talento humano de la Universidad en todas sus
areas

El estado de avance del programa es del
22% de la meta para el afio 2012.

Disefio, capacitacion e implementacion de un
sistema de evaluacion del desempeiio

Su estado de avance actual es del 0%.

Revision y ajuste de la estructura organizacional
de acuerdo con las necesidades de la Universidad
en todas sus sedes

No presenta avance, esta en el 0% de
ejecucion.

Mejorar los sistemas de planeacion, gestion y
control institucional

No presenta avance, esta en el 0% de

ejecucion.

Mejorar los sistemas de
comunicacion institucional

informacion vy

Presenta una ejecucion del 85% de la meta
para el 2012.

Fortalecimiento y consolidacidon financiera de la
Universidad

No presenta meta para el 2012. Su estado
de ejecucion es de 0%.




Eje

EJE5. INTERNACIONALIZACION

Obijetivo

Programas



EVALUACION DE METAS ,
EJE DE INTERNACIONALIZACION

En lo transcurrido del ano 2012, se han desarrollado
varias actividades en pro de alcanzar las metas
propuestas en el PDI para ésta vigencia.



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS EJE DE
INTERNACIONALIZACION

Programa Avance

Marco Normativo
Proyectos de cooperacion técnica nacional e Presenta un estado de ejecucién del 15,08% para el
internacional en los campos de acciéon 2012
inherentes a la mision institucional
Internacionalizacion de los ejes misionales de Presenta una ejecucién del 10,40% para la meta del

la Universidad del Pacifico 2012.
Visibilidad Internacional No se ha iniciado su ejecucién, estado 0%.




EJE 6. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo

Programas



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS EJE
DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Programa Avance

Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos | Se encuentra ejecutado en el 75%.

Fortalecimiento de la comunidad Unipacifico Se ha ejecutado el 54,42%.

Apoyo a Estudiantes Se ha ejecutado el 51,15%

Reestructuracion del programa de Salud | No hay ejecucion ala fecha
Ocupacional

Implementacion programa de Salud Ocupacional No hay ejecucidn a la fecha

Sostenibilidad ambiental No hay ejecucién a la fecha




EJE 7. DESARROLLO FiSICO



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS EJE
DESARROLLO FiSICO

Programa Avance

Construccion para la calidad y el bienestar de  Presenta estado de avance del 21% para el 2012.
la comunidad universitaria
Dotacidn para la calidad y el bienestar de la Presenta estado de avance del 17,31% para el 2012.
comunidad universitaria




RELACION DE CONTRATOS

La relacion de contratos fue suministrada con el
Informe de Gestion y a la fecha no se han recibido
consultas o inquietudes relacionadas con la misma
dentro de los diez dias anteriores a la ejecucion de la
audiencia, por lo tanto, se da por informado este punto
de la rendicion de cuentas.



PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS

Se ha participado en las diferentes convocatorias del
Ministerio de Educacion Nacional:

NOMBRE DEL PROYECTO
INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVO
Permitir la movilidad de los estudiantes

ESTADO

En ejecucién

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Dotar a la institucion de la capacidad de
crear y desarrollar el modelo de
autoevaluacidn institucional con fines de
acreditacién de alta calidad.

En ejecucidn.

MOVILIZACION Orientar vocacional y profesionalmente a Se encuentra en proceso de
los estudiantes de educacion media del evaluacién por parte del
municipio de Buenaventura y nivelar a Ministerio de  Educacién

los estudiantes que cursan del primer al
tercer semestre de la Universidad.

Nacional

EDUCACION INCLUSIVA Crear asignaturas transversales para Se encuentra en proceso de
todas las carreras que tiene la evaluacion por parte del
Universidad Ministerio de  Educacion
Nacional
DEFINICION DE LOS CRITERIOS Asesorar al Ministerio de Educacidon Se encuentra en proceso de
PARA LAS UNIVERSIDADES Nacional para la definicion de los evaluacién por parte del
PROPIAS criterios de calidad para las Ministerio de  Educacion
universidades propias Nacional
CERES GUACHENE Crear el Ceres de la parte norte del Se encuentra en proceso de
Cauca en alianza con la Institucién evaluacién por parte del
Universitaria Antonio José Camacho de Ministerio de  Educacién

Cali.

Nacional




AN
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PRINCIPALES RETOS

Mejorar la capacidad institucional para la ejecuciéon de los
procesos.

Acreditacion de alta calidad de los programas.
Acreditacion institucional de alta calidad.

Llevar programas universitarios a las diferentes localidades del
Pacifico colombiano.

Incrementar el nivel de los ingresos propios.

Incrementar el nivel de reconocimiento social de la Universidad.
Incrementar su produccidn investigativa.

Liderar los procesos de transformacion en la region.

Minimizar el riesgo de desercion estudiantil.






CUENTAS POR PAGAR
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
JUNIO DE 2012




RELACION CUENTAS POR PAGAR A
PROVEEDORES JUNIO 30-2012

ANO 2005 35.214.000
ANO 2008 10.865.000
ANO 2009 429.507.640
ANO 2010 278.550.927
ANO 2011 1.054.074.459
ANO 2012 1.000.335.661

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 2.808.547.687




PRELIQUIDACION PERSONAL DE PLANTAY CONTRATISTAS ADMINISTRATIVOS Y DE

MANTENIMIENTO ANOS 2009-2010

SANCIONES POR

o INTERESES | AUX TRANS | SUB ALIM | DOTACION OTROS TOTAL
CONSIG.
CESANTIASANOS | CESANTIAS CONCEPTOS COhT'ﬁflI(\E‘II(E)STES
2009-2010
4.411.355.953 51.701.341 | 63.374.897 | 39.752.325 | 93.747.913 384.106 |  4.660.316.535

EL VALOR TOTAL QUE SE ADEUDA POR LOS
CONCEPTOS ANTERIORES ES $4.660.316.535

Los datos anteriores son el resultado de informacion suministrada por la Universidad del Pacifico
departamento de Recursos Humanos, los otros concepto corresponden a primas de vacaciones y de
servicios no liquidados en anos anteriores al 2011.

Las dotaciones se liquidaron desde el ano 2006 hasta el afio 2011

El auxilio de transporte y alimentacion se liquido lo pendiente
2007




PRELIQUIDACION PERSONAL DOCENTE ANO 2009-2010

SANCIONES POR NO CONSIG INTERESES OTROS TOTAL
CESANTIAS ANOS 2009-2010 CESANTIAS CONCEPTOS
6.193.719.512 25.190.063 312.837.735 | 6.531.747.310




RESUMEN TOTAL DE LAS CUENTAS POR PAGAR
A PROVEEDORES Y ACREENCIAS LABORALES

PASIVOS CONTINGENTES
ACREENCIA LABORALES ANOS
2009-2010

CUENTAS POR PAGAR

TOTAL POR PAGAR

11.197.975.000

2.808.547.687

14.006.522.687

Dentro de los pasivos estimados existe un grupo
llamado pasivos contingentes, que representan
las situaciones que por representar una
posibilidad de ocurrencia, crean una
incertidumbre financiera en la Universidad. Los
hechos contingentes que puede sufrir estan las
demandas laborales afios 2009-2010, algunas
de las cuales ya estan en curso.



VALOR TOTAL DE PRESUPUESTO ANO 2012 porcentaje

RECURSOS PROPIOS 1.874.114.000
RECURSOS NACION 10.572.340.066
TOTAL 12.446.454.066
Gastos de personal 8.853.302.251 71,13%
Plan de Desarrollo 1.509.000.000 12,12%
gastos de Funciomiento 1.457.135.933 11,71%
transferencias (bienestar, icfes, cuotas auditaje) 527.015.882 4,23%
Servicio de la Deuda 100.000.000 0,80%
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