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1. INTRODUCCION

Con la expedicién del Decreto 1499 de 2017, no solo se actualizo el Sistema de Gestion de las
entidades estatales a través del MIPG y se articuld con el Sistema de Control Interno, sino que
también se actualizé el Modelo Esténdar de Control Interno (MECI), buscando la alineacién con las
mejores practicas de control.

En este proceso de actualizacion del MECI, el papel que desempeiia la Oficina Asesora de Control
Interno es significativo y de gran importancia para el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno (CICCI), teniendo en cuenta que el Decreto 648 de 2017, considerd necesario regular
la organizacién de las unidades de auditoria u oficinas de control interno y su rol frente a las nuevas
tendencias internacionales en materia de control interno y auditoria interna, por lo cual dispuso que
estas deberian cumplir sus funciones en el marco de los roles de: 1) Liderazgo estratégico, 2)
Enfoque hacia la prevencién, 3) Relacién con entes externos de control, 4) Evaluacién de la gestién
del riesgo, 5) Evaluacion v seguimiento; al igual que la responsabilidad como tercera linea de
defensa, a través de la funcién de auditoria interna con enfoque basado en riesgos, para
proporcionar aseguramiento razonable sobre la eficacia de la alta direccién de la Institucion
Educativa, gestion de riesgos y control interno, incluidas las maneras en que funcionan la primeray
segunda lineas de defensa.

Por otra parte, con el nuevo marco normativo Decreto Ley 403 de 2020, el Control Fiscal y el Sistema
de Control Interno deben articularse para hacer mas efectiva la proteccion de los recursos publicos,
teniendo en cuenta que segtn el articulo 6 de la Ley 87 de 1993 “El establecimiento y desarrollo del
Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd responsabilidad del
representante legal o maximo directivo correspondiente”.

De acuerdo al nuevo modelo de control fiscal y el esquema de articulacion que debe darse con el
control interno implica el fortalecimiento de las Oficinas de Control Interno, es importante tener
presente que segun el articulo 150 del Decreto Ley 403 de 2020, sefiala que: “La dependencia de
control interno contard con el personal multidisciplinario, que se determine en el reglamento que
defina el Gobierno Nacional para lo cual deberd tener en cuenta la naturaleza, especialidad y
especificidad de las funciones del organismo o entidad. A los empleados que se destinen para las
dependencias de control interno se les deberd brindar capacitacion periédica en auditoria y demds
materias relacionadas con el control interno, de conformidad con los lineamientos que imparta el
Gobierno Nacional.”

Todo esto, con el firme propésito de cumplir la misién de la auditoria interna, que es mejorar y
proteger el valor de la Universidad del Pacifico, proporcionando aseguramiento, asesoria y andlisis
basados en riesgos; la cual a su vez se define (la auditoria interna) como una actividad independiente
y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de
la Institucion, ayudando a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y direccién o gobierno
corporativo.
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El Plan Anual de Auditoria es el documento formulado y ejecutado por el equipo de trabajo de la
Oficina Asesora de Control Interno, cuya finalidad es planificar y establecer los objetivos a cumplir
anualmente para evaluar la eficacia de los procesos de operacién, control y gobierno. Dicho
documento contiene y describe el total de auditorias planificadas, asi como el conjunto de
actividades a realizar en el marco de los roles de la Oficina de Control Interno a realizar durante el
afio 2023, estableciendo el enfoque general y los énfasis del trabajo que se desarrollara.

2. OBIETIVO

Contribuir al logro de las metas y el 6ptimo funcionamiento de los procesos de la Universidad del
Pacifico, mediante la ejecucién de actividades de aseguramiento y asesorfa a partir de
recomendaciones y acompafiamiento que promueven la administracion efectiva de los riesgos y la
correccion oportuna,

3. ALCANCE

El plan anual de auditoria incluye los informes de Ley, informes de evaluacion, seguimientos con
enfoques preventivos y las auditorias priorizadas desde el enfoque de gestion del riesgo, ademas de
los trabajos de consultoria propio de la oficina asesora de control interno, en el marco de los roles
establecidos por la normatividad vigente que se ejecutara durante el afio 2023.

4. FUENTE DE CRITERIO

e Articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica.

¢ Lleyes 87 de 1993, 1474 de 2011, 1712 de 2014, Decretos Ley 2036 de 2017, 2106 de 2019,
403 de 2020,

e Decretos 1083 de 2015; 648, 1427, 1499 de 2017, 989 de 2020.

e Circular 080 de 2021 de la Contraloria General de la Republica y Circular Conjunta 001 de

2021 de la Contraloria General de la Republica y Departamento Administrativo de Funcidn

Publica.

Resolucién 762 de 2020 de la Contraloria General de la Republica.

Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna (MIPP) 2017.

Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna 2017,

Marco Técnico Normativo de las Normas de Aseguramiento de la Informacién (Decreto

302/2015).

Normas Internacionales de Auditoria (NIA) (Auditoria de Estados Financieros).

Guia Rol de las Unidades de Control Interno Auditoria Interna DAFP, 2017.

Guia de Auditoria para Entidades Publicas (Version 4, 2020).

Marco General del Sistema de Gestion MIPG (Version 2, julio de 2018).

s Manual Operativo del Sistema de Gestién MIPG (Version 2, agosto de 2018).
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¢ |Instrumento de Autodiagnostico para el Aseguramiento de la Calidad de la Auditorfa
Interna en el Sector Publico

* Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas (Version 1, agosto de 2018).

e Procedimientosinternos y demas documentos establecidos en el SIG.
Requisitos de los procedimientos o normas aplicables seglin corresponda.

¢ Demds normatividad vigente, aplicable. asi como aquellas que las modifiquen o sustituyan.

5. PRIORIZACION DEL UNIVERSO DE AUDITORIAS INTERNAS BASADA EN RIESGOS

La priorizacién del Universo de auditoria se adelanta con la aplicacién y diligenciamiento de la
“Matriz de Priorizacion del Universo de Auditoria Basado en Riesgos” proporcionada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) como parte de la Guia de Auditoria 4.0
e igualmente mediante |a revision, ajustes de los criterios de priorizacion, la revisidn de los niveles
de criticidad, asi como la definicion de los rangos de auditoria incluidos en dicha Matriz realizados
por la Oficina Asesora de Control Interno.

De este modo, para centrarse en los procesos mas criticos de la institucién, se hizo necesario utilizar
el modelo de priorizacion de la Guia de Auditoria basada en riesgos para entidades publicas del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), que incluye los siguientes criterios:

() Nivel de Riesgo Inherente: Corresponderd a los riesgos identificados sin controles
asociados al aspecto evaluable, tal como se observa en la tabla propuesta, entre mayor
sea el numero de riesgos inherentes en niveles Altos o Extremos sube su nivel de
calificacién.

(i) Tiempo desde la Gltima auditoria: Para este aspecto se tendrd en cuenta el tiempo
transcurrido desde la dltima vez que fue auditado, entre mayor sea el nimero de afos
transcurridos, mayor sera el puntaje obtenido para este item,

(iii) Resultados Indicadores de Gestién: Para este criterio se requiere informacion del
tablero de control de la entidad u otra herramienta mediante la cual se haga
seguimiento a los indicadores de gestion institucional, a fin de determinar el nivel de
cumplimiento.

(iv) Resultado cumplimiento plan de mejoramiento Contraloria o de la Oficina de Control
Interno: Se tendrd en cuenta si el aspecto evaluable tiene planes de mejoramiento
asociados y su estado de avance,
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(v) Recurrencia de Hallazgos sumando Auditorias Internas y Externas: Para este aspecto
es relevante recordar que los hallazgos recurrentes son aquellos que se encuentran por
el mismo ente de control interno o externo en diferentes auditorias y, en consecuencia,
significa que las acciones no fueron efectivas.

(vi) Impacto en el presupuesto y/o Estados Financieros: Para este andlisis se tendré en
cuenta el presupuesto asignado al aspecto evaluable y su impacto frente al
presupuesto general de |a entidad.

(vii) Impacto en los objetivos estratégicos: Para este aspecto se debe considerar que
existen aspectos evaluables que impactan mas que otros en los ohjetivos estratégicos
dado su acercamiento con |la misionalidad de |a entidad o con los grandes proyectos
que se desarrollan en el marco de su Planeacion Estratégica.

(viii) Intereses de la alta direccién (Solicitudes del equipo directivo): Para abordar este
aspecto, es importante analizar aquellas tematicas que suelen ser puestas a
consideracion por parte de la Alta Direccién en la mayoria de las reuniones de Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, o en las reuniones de Comité
Directivo y que son temas de alto impacto para la entidad.

Como resultado de la aplicacion de los anteriores criterios la Matriz identifico como temas
susceptibles de auditoria para la vigencia 2023, los procesos sefialados en la figura 1: Priorizacion
del Universo de Auditoria Basado en Riesgos de la Universidad del Pacifico:
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6.

FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Es el documento formulado por el equipo de trabajo de la Oficina Asesora de Control Interno, cuya
finalidad es planificar y establecer los objetivos a cumplir anualmente para evaluar y mejorar la
efectividad de los procesos de la Universidad del Pacifico. Las actividades que se deben considerar
incluir en el plan son:

Auditorias internas a los procesos (de acuerdo al universo de auditorias basado en riesgo).
Auditorias especiales solicitadas por la alta direccion.

Actividades de asesorfa y acompafiamiento en temas puntuales, de acuerdo a las
necesidades de la Universidad del Pacifico.

Elaboracién de informes determinados por Ley.

Capacitacién para los funcionarios de la oficina.

Atencién a entes de control externos.

Seguimiento a planes de mejoramiento externos. (CGR y MEN)

Seguimiento a planes de mejoramiento interno. (Auditorias Internas)
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CIN.100.1

CONCLUSIONES/ RECOMENDACIONES

Es importante recordar que el responsable del Sistema del Control Interno de la Institucién
es el representante legal de la Universidad. No obstante, de la aplicacion de los métodos y
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también sera
responsabilidad de los jefes de cada una de las diferentes dependencias.

Por otra parte, dentro del Sistema de Control Interno, la Oficina Asesora de Control Interno
es un componente encargado de realizar evaluacién del desempefio del Sistema de la
Institucién, para asi establecer la coherencia y pertinencia de la gestién operativa a cargo
de cada frente de gestién, en la consecucion de los objetivos estratégicos definidos, el uso
eficiente de los recursos y el cumplimiento de la normatividad vigente y aplicable, mediante
el desarrollo de auditorias internas a los procesos, evaluacion de la gestion de los riesgos
asociados y en consecuencia propiciando la generacion de planes de mejoramiento
continuo al interior de la Institucién.

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno es un érgano de asesoria y
decision en los asuntos de control interno de la Universidad del Pacifico, En su rol de
responsable y facilitador, hace parte de las instancias de articulacién para el funcionamiento
armonico del Sistema de Control Interno.

Elaboré: Equipo de Control Interno

Revisd: Jefe de Oficina Asesora de Control Interno _—ﬁ

Aptobic: Comité Institucional de Coordinacion de Control J:_figtl-_wodeeume—
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