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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 39 de la
Ley 909 de 2004, Circular 04 de 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno, procede a la elaboracidn del presente informe, desde
su rol de evaluador independiente dispuesto por la Ley 87 de 1993, mediante la consolidacién
del avance reportado del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico.

El propdsito de esta evaluacion, es garantizar la adecuada implementacién del autocontrol y
administracion del riesgo en los proyectos de la Institucién, con el fin de procurar de que todas
las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informacion vy
los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes
dentro de las politicas trazadas por la alta direccién y atenciéon a las metas u objetivos
previstos.

2. OBJETIVO

Verificar la gestién desarrollada por la Universidad del Pacifico en la vigencia 2022, con
fundamento en la evaluacién cuantitativa y cualitativa del grado de ejecucion de los
compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Unidos para
Transformar Vidas” (PDI 2021-2025).

3. METODOLOGIA

Para efectuar la respectiva evaluacion por dependencias se tomdé como referente el resultado
de los compromisos del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 vy el seguimiento por parte
de la Oficina Asesora de Planeacién, generando informacién para la toma de decisiones de la
Alta Gerencia y lideres de proceso con el fin de mejorar la gestiéon afianzando el Sistema
Integrado de Gestion de la Institucion.
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4. EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 |

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Universidad del Pacifico, comprende siete (7)
apuestas transformacionales, para realizar la evaluacién en cumplimiento de lo establecido en
el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, Circular 04 de 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor
del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, se tomé como referente el resultado de
los indicadores de cada apuesta transformacional con base en el seguimiento realizado por la
Oficina Asesora de Planeacién vigencia 2022, cuyo resultado fue el siguiente:

APUESTA 1: PROYECCION HACIA LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD INSTITUCIONAL

» Objetivo de la apuesta 1
Proyectar la Universidad hacia la acreditacion de alta calidad institucional materializando
inversiones asociadas al crecimiento humano, del campus y enfocando acciones hacia la
flexibilidad, la integralidad y la interdisciplinariedad de los programas académicos con
pertinencia e impacto en el desarrollo sostenible territorial.

» Evaluacion de la Apuesta 1
La Apuesta 1 estd compuesta de 3 estrategias y de 5 programas, los cuales contienen sus
correspondientes indicadores, asi como se observa en la tabla 1.

Tabla 1

Evaluacion Apuesta 1 para la vigencia 2022

% DE % % DE
(]
APUE§TA CUMPLIMIEN ESTRATEGIA CUMPLIMIE PROGRAMAS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICA TO DE NTO DE DE PROGRAMA
APUESTA ESTRATEGIA
UNIPACIFICO comprometida
con la Acreditacion en alta 246%
YT calidad institucional.
. o Calidad, buen UNIPACIFICO comprometida
ASTICS gobiernoy con la transformacion de la
ACREDITACION mejoramiento 153% estion administrativa 95%
DE ALTA 81,7% jorar gestion ¢ y
continuo académica.
CALIDAD UNIPACIFICO tid
INSTITUCIONAL - comprometido
con el gobierno abierto y la 160%
transparencia.
. Gobgrnanza.y . 30% UNIPACIF.ICO |ntegra}da y 27%
articulacion territorial protagonista en los ambitos
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local y regional del Pacifico
colombiano.

Egresados UNIPACIFICO
alineados con el desarrollo 35%
territorial.

Talento humano con Talento humano UNIPACIFICO
calidad académica y 36% con calidad académica y 36%
compromiso social compromiso social.

Ill

Nota. Informe plan de desarrollo institucional “unidos para transformar vidas” Universidad del
Pacifico vigencia 2022

Se logra evidenciar que la apuesta 1: proyeccién hacia la acreditacion de alta calidad
institucional, durante la vigencia 2022 logro 81,7% de cumplimiento

APUESTA 2: SOSTENIBILIDAD ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

» Objetivo de la apuesta 2
Garantizar la sostenibilidad administrativa y financiera de la Universidad a partir de la gestién
integral y estratégica de recursos que apalanquen el desarrollo de actividades académicas, de
ciencia, tecnologia e innovacion, de extensién y proyeccidn social, asi como de bienestar e
infraestructura fisica y tecnoldgica.

» Evaluacion de la Apuesta 2
La Apuesta 2 estd compuesta de 1 estrategias y de 2 programas, los cuales contienen sus
correspondientes indicadores, asi como se observa en la tabla 2.

Tabla 2

Evaluacion Apuesta 2 para la vigencia 2022

APUESTA % DE % % DE
corrATEGICA | CUMPLIMIENTO ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO PROGRAMAS CUMPLIMIENTO
DE APUESTA DE ESTRATEGIA DE PROGRAMA
Sostenibilidad
financiera: UNIPACIFICO 104%
SOSTENIBILIDAD Eficiencia en |a inancier °

digna y resiliente.

ADMINISTRATIVA 94,5% gestion integral de 94%

Y FINANCIERA i Gestidn administrativa

eficiente: UNIPACIFICO 90%
agil y tecnificada.

Ill

Nota. Informe plan de desarrollo instituciona
Pacifico vigencia 2022.

unidos para transformar vidas” Universidad del
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Realizada la evaluacién de la apuesta 2: sostenibilidad administrativa y financiera, durante la
vigencia 2022 se alcanzé un cumplimiento del 94,5%.

APUESTA 3: OFERTA ACADEMICA PARA EL TERRITORIO

> Objetivo de la apuesta 3
Aumento de la cobertura, con calidad y pertinencia, via renovacidn o modificaciones, de los
programas académicos existentes y también de las nuevas ofertas que a nivel de pregrado y
posgrado se puedan disponer, alineadas a las necesidades del sector productivo y empresarial
del Distrito, la region y de sus habitantes, asi como al proyecto pedagégico con enfoque
diferencial étnico.

» Evaluacion de la Apuesta 3
La Apuesta 3 estd compuesta de 1 estrategia y de 4 programas, los cuales contienen sus
correspondientes indicadores, tal y como se detalla en la tabla 3.

Tabla 3

Evaluacion Apuesta 3 para la vigencia 2022

% DE % % DE
APUESTA CUMPLIMIE CUMPLIMIEN CUMPLIMIE
ESTRATEGICA NTO DE ESTRATEGIA TO DE PROGRAMAS NTO DE
APUESTA ESTRATEGIA PROGRAMA
UNIPACIFICO por la formacion
integral del estudiante en 163%
respuesta al desarrollo territorial.
Amoliacion de | Innovacién en la oferta académica
OFERTA cot’;‘:t'j:fy”aciezo en modalidad virtual de 90%
3 UNIPACIFICO.
ACADEMICA 75,2% multimodal de la 75% -
PARA EL oferta académica Unidad de posgrados de la 0%
TERRITORIO S UNIPACIFICO. ?
institucional.
Disefio de nuevos programas
profesionales y tecnoldgicos y
o . 0%
actualizacion de la oferta existente
de UNIPACIFICO.

Nota. Informe plan de desarrollo instituciona

Pacifico vigencia 2022.

Ill

unidos para transformar vidas” Universidad del

Una vez revisada la apuesta 3: oferta académica para el territorio, se identifica que se logré un
cumplimiento del 75,2% durante la vigencia 2022.
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APUESTA 4: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA IMPULSAR EL PACIFICO
FUTURO

» Objetivo de la apuesta 4
Fortalecer los procesos de ciencia, tecnologia e innovacién de la Universidad, para mejorar la
calificacion de los grupos de investigacion y docentes, por medio del incremento de la
generacién de conocimiento, la productividad y visibilidad de las publicaciones, y la innovacién

con énfasis en la region Pacifico.

» Evaluacion de la Apuesta 4
La Apuesta 4 estd compuesta de 2 estrategias y de 3 programas, los cuales contienen sus
correspondientes indicadores, tal y como se detalla en la tabla 4.

Tabla 4

Evaluacion Apuesta 4 para la vigencia 2022

% DE % % DE
ES?::'?EZ?CA CUM(F;LIIJ“SIENT ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO PROGRAMAS CUMPLIMIENTO
APUESTA DE ESTRATEGIA DE PROGRAMA
Desarrollo y creacion de
Fortalecimiento de las capacidades para la
competencias de investigacion,
investigacion, expresion innovacion y el 91%
artistica e 82% desarrollo experimental
CIENCIA, innovacion desde el y tecnoldgico del
TECNOLOGIA E sentir regional del Pacifico.
INNOVACION Pacifico en integracion Investigacion
PARA 92,1% con el mundo. interdisciplinaria para el 0%
IMPULSAR EL nuevo conocimiento.
PACIFICO Fortalecimiento de la Fortalecimiento,
FUTURO transferencia de los circulacién y apropiacién

saberes territoriales, la de la produccion

gestion de 117% cientifica, tecnoldgica, 117%
conocimiento ancestral y cultural, artistica y de
su apropiacion innovacion para el
social. Pacifico.

Nota. Informe plan de desarrollo instituciona
Pacifico vigencia 2022.

Ill

unidos para transformar vidas” Universidad del

Realizada la evaluacidn de la apuesta 4: ciencia, tecnologia e innovacién para impulsar el
pacifico futuro, se tiene que el cumplimiento de esta apuesta es del 92,1%.
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APUESTA 5: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL ARTICULADOS CON EL TEJIDO
EMPRESARIAL Y SOCIAL DE LA REGION

» Objetivo de la apuesta 5
Fortalecer los procesos de extensién y proyeccion social, liderando la cooperacién entre actores
publicos, privados y sociales-comunitarios unidos por el desarrollo de la regién Pacifico y por
intermedio de la promocidon de proyectos de intervencidn que aprovechen las ventajas
comparativas y competitivas del territorio, que contribuyan a la solucién de los problemas de la
region, la transferencia.

» Evaluacion de la Apuesta 5
La Apuesta 5 estd compuesta de 4 y de 4 programas, los cuales contienen sus correspondientes

indicadores.

Tabla 5

Evaluacion Apuesta 5 para la vigencia 2022

% DE % % DE
APUESTA CUMPLIMIE CUMPLIMIEN CUMPLIMIE
ESTRATEGICA NTO DE ESTRATEGIA TO DE PROGRAMAS NTO DE
APUESTA ESTRATEGIA PROGRAMA
Consolidacion de
emprendimientos de base
tecnologica y spin off UNIPACIFICO al servicio
universitarios en respuesta a de la extension v la
la pertinencia territorial del 171% . .y 171%
e . , proyeccién social con
Pacifico (Bioeconomia, impacto regional
. Negocios Verdes, Industrias P J ’
EXTENS'ON Y Creativas y Culturales, entre
PROYECCION otras tendencias).
SOCIAL - —
ARTICULADOS Profesionalizacion del talento
CON EL TEJIDO 285,6% humano por competencias y Educacion continua con
habilidades demandadas por 0% visién de productividad 0%
R el mercado laboral de la competitividad
SOLelbadb Lot region Pacifico ! '
REGION : ' Practicas y pasantias para
Practlc.ajs Y pasantias ’”?‘fa la 73% la formaciény la 73%
formacion y la empleabilidad. "
empleabilidad.
. . UNIPACIFICO por la
Incidencia, gobernanza obernanza v la
construccion de paz 700% & y 700%

territorial.

construccion
de paz territorial.

Nota. Informe plan de desarrollo institucional “unidos para transformar vidas” Universidad del
Pacifico vigencia 2022.
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Revisado los indicadores de la apuesta 5: extension y proyeccidn social articulados con el tejido
empresarial y social de la region, se observa que la IES alcanzo un cumplimiento alto de 285,6%.

APUESTA 6: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y MODERNIZACION TECNOLOGICA

» Objetivo de la apuesta 6
Propender por la implementacion de un modelo integral de gestion, ampliacion, modernizacién
y uso de la infraestructura fisica (teniendo como hoja de ruta el Plan Maestro de Infraestructura
— PMI), que permita el uso adecuado y eficiente de los espacios, el uso éptimo y sostenible de la
infraestructura general, las aulas y los laboratorios con miras al mejoramiento de la calidad
académica y el bienestar de la Universidad.

» Evaluacion de la Apuesta 6
La Apuesta 6 estd compuesta de 3 estrategias y de 6 programas, los cuales contienen sus
correspondientes indicadores. Realizada la evaluacion de cada indicador, se tiene que el
cumplimiento de esta apuesta es del 97,1%, teniendo un cumplimiento alto, tal y cual se
observa en la tabla 6.

Tabla 6

Evaluacion Apuesta 6 para la vigencia 2022

0,
c/ful\)nEpu % % DE
APUESTA CUMPLIMIEN CUMPLIMIE
ESTRATEGICA MIEDI:TO ESTRATEGIA TO DE PROGRAMAS NTO DE
APUESTA ESTRATEGIA PROGRAMA
Tecnologias d; informacién Actualizacion de la
comunicaciones al servicio 15% mfr'aestrl{ctura tecnolégica y 15%
. . mejoramiento de la
de la calidad académica .
. o conectividad.
universitaria.
INFRAESTRUCTUR Desarrollo y fortalecimiento
AFISICA Y 5 5 de nuevas aulas
MODERNIZACION P Mejoramiento y ampliacién inteligentes, multimodales, 164%
TECNOLOGICA de la infraestructura de laboratorios y
aulas y espacios al servicio 133% espacios interactivos.
de la comunidad Desarrollo y fortalecimiento
universitaria. i
de escenarios para 117%
el deporte, arte y cultura 'y
bienestar.
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Actualizacion del sistema de
gestion de la 121%
infraestructura fisica.
Implementacién y Gestion del riesgo y
adecuaciones para la seguridad integral del 135%
gestion del riesgo y 114% campus para UNIPACIFICO
seguridad del campus de Mejoramiento del sistema de 100%
UNIPACIFICO. seguridad integral.

Nota. Informe plan de desarrollo instituciona

Pacifico vigencia 2022.

Ill

unidos para transformar vidas” Universidad del

APUESTA 7: DESARROLLO INTEGRAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

» Objetivo de la apuesta 7
Mejorar la permanencia del estudiante, que asegure su éxito académico, la calidad de vida y la
convivencia de la comunidad universitaria.

» Evaluacion de la Apuesta 7
La apuesta 7 estd compuesta de 3 estrategias y 3 programas, los cuales cada uno contiene su

indicador.

Tabla 7

Evaluacion Apuesta 7 para la vigencia 2022

% DE .
% % DE
ESI':::'I%;I-EIACA CUMng\é"ENT ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO PROGRAMAS CUMPLIMIENTO
APUESTA DE ESTRATEGIA DE PROGRAMA
UNIPACIFICO por la
Permanencia 'y permanenciay la
19 19
sostenibilidad 31% sostenibilidad de sus 31%
estudiantes.
Desb?;\oell(t)z;: ngl? ! 159% UNIPACIFICO amigable, 159%
DESARROLLO . . o ’ colectiva e incluyente. ’
comunidad universitaria.
INTEGRAL Y 179 5% ™ I
BIENESTAR 270 Promlo;er e tu:nft?s'tar, a
UNIVERSITARIO salud mental, tisica, Universidad del
sexual, social y e
ambiental: v la Pacifico saludable,
. v 397% ludica, recreacion, y 397%
consolidacion de un
. deporte y
entorno social, . .
" discapacidad.
académico, laboral,
deportivo, cultural y
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artistico de caracter
inclusivo que considere
las particularidades
funcionales de las
personas que hacen
parte de la comunidad
universitaria.

Nota. Informe plan de desarrollo institucional “unidos para transformar vidas” Universidad del
Pacifico vigencia 2022.

Una vez revisado el avance de la apuesta 7, se evidencia un nivel alto que cumplimiento
superando el 100%, logrando un 179,5%.
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5. RESULTADOS

De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion de la siete (7) apuestas
transformacionales que componen el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Unidos para
Transformar Vidas” (PDI 2021-2025), se concluye que la Universidad del Pacifico cumplié en
129% de las estrategias y programas propuestos como metas en el Plan de Desarrollo
Institucional; Tal y como se relaciona en la tabla 8.

Tabla 8

Avance general del PDI vigencia 2022

Cumplimiento

de PDI Peso

20%

10%
15%

15%
129%
10%

15%
15%

Figura 1l

Apuesta Estratégica

Apuesta 1: proyeccion hacia la acreditacion de alta
calidad institucional

Apuesta 2: sostenibilidad administrativa y financiera
Apuesta 3: oferta académica para el territorio
Apuesta 4: ciencia, tecnologia e innovacién para
impulsar el pacifico futuro

Apuesta 5: extensidn y proyeccion social articulados
con el tejido empresarial y social de la region
Apuesta 6: infraestructura fisica y modernizacion
tecnoldgica

Apuesta 7: desarrollo integral y bienestar universitario

% de
cumplimiento
por apuesta

81,7%

94,5%
75,2%

92,1%
285,6%

97,1%
17,5%

Avance general de Cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) afio 2022.
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El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico se encuentra conformado por
siete (7) apuestas transformacionales; las cuales presentan el siguiente avance de
cumplimiento:

Figura 2

Avance por apuesta del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) afio 2022.
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6. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

e De acuerdo al seguimiento realizado por la oficina asesora de planeacién y a la
evaluacién realizada por la oficina asesora de control interno, se evidencio que la
Universidad del Pacifico durante la vigencia 2022 logro un cumplimiento del 129%
frente a las estrategias propuesta es el plan de desarrollo institucional 2021-2025,
evidenciando un avance significado en todas sus apuestas transformacionales
planteadas.

e Dentro del analisis de la informacién y la dinamica de la consolidacién y la
interceptacion de las cifras se observd de manera generalizada debilidades en la
aplicacion de la Primer Linea de Defensa, la cual estd conformada por los gerentes
publicos y los lideres de proceso, quienes son los encargados de gestionar
informacién que dé cuenta de las actividades cotidianas, compartiéndola en toda la
entidad y proveer informacion a la alta direccion sobre el funcionamiento de la entidad
y el desempeiio de los responsables en el cumplimiento de los objetivos.

e Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién y a las dependencias de la entidad,
revisar las actividades del Plan de Desarrollo Institucional de 2022 que no se ejecutaron
y verificar si las mismas se pueden programar para la vigencia 2023. Lo anterior para
efectos de evidenciar una mejor ejecucion de la planeacién de la vigencia y cubrir
aquellas actividades que se dejaron de ejecutar en el afio anterior.

e Continuar con el monitoreo permanente del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025,

con el fin de tener control permanente y efectivo del cumplimiento de las metas
propuestas por la Universidad del Pacifico.

Buenaventura, D. E,

ALFONSO TADEO MOLINA
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Proyecto: Equipo de trabajo
Reviso y Aprobd: Omaira Barona — Jefe Oficina Asesora de Control Interno



